v 4 Formation en ligne du CCNPPS :

Un cadre d’analyse de politique publique
Comment et ou trouver les informations
pour produire une analyse de politique publique?
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Voici des méthodes ou approches possibles :

Réflexion individuelle;

Remue-méninges en équipe;

Consultation d'un expert;

Processus délibératif;

Revue de littérature;

Méthodes de synthése de connaissances incluant des processus délibératifs.

Nous vous proposons en page suivante un tableau qui indique pour chaque méthode :

e le temps requis : de la préparation de la collecte de données a sa réalisation et a I'analyse;
¢ si cette méthode de collecte requiert des compétences spécifiques;

¢ la robustesse scientifique de I'analyse produite, définie ici par le fait de minimiser les biais et de présenter
une information aussi compléte que possible grace a la diversité des sources utilisées;
e la pertinence pour le contexte dans lequel on envisage d’appliquer la politique publique analysée : dans

quelle mesure I'analyse repose-t-elle sur des données locales, plutét que sur des données provenant
d’ailleurs?

Le but est de vous orienter : ce tableau vous aide a choisir une méthode en fonction des circonstances dans
lesquelles vous produisez I'analyse.

Nous suggérons ensuite des « Ressources pour aller plus loin » pour les méthodes qui requiérent une démarche
spécifique. Vous pourrez vous référer a ces ressources pour apprendre comment procéder.



Tableau — Méthodes de collecte de données

ROBUSTESSE

TEMPS COMPETENCES o . PERTINENCE
DESCRIPTION REQUIS | SPECIFIQUES (1 minimale a CONTEXTUELLE
5 maximale)
Réflexion Tentez de répondre aux Quelques Non 1 QOui
individuelle questions de la liste heures (Connaissances informelles
récapitulative (voir a la issues de 'expérience
page 4). professionnelle, une seule
source)
Remue- Tentez de répondre, en Quelques Non 2 Qui
méninges en groupe, aux questions de la heures a (Connaissances informelles
équipe liste récapitulative. quelques issues de I'expérience
jours professionnelle, mais la
confrontation de plusieurs
sources enrichit la
réflexion)
Consultation Utilisez la liste récapitulative  |Quelques Non 3 Dépend si I'expert
d’un expert comme guide d’entrevue ou  |jours (Savoirs experts, mais une [connait bien votre
grille & remplir. seule source) contexte.
Processus Réunissez des représentants |Quelques Animation 4 Qui
délibératif des parties prenantes semaines Analyse/synthése |(Plusieurs types
pertinentes (par exemple : d’'une quantité  |d’expertise, confrontation
experts, décideurs, acteurs de importante de  |de plusieurs perspectives)
la société civile). Utilisez la données
liste récapitulative pour animer
la rencontre. Aprés la
rencontre, classez les propos
recueillis sous les différentes
dimensions du cadre
d’analyse.
Revue de Tentez de répondre aux Quelques Recherche 5 Oui si les
littérature questions de la liste mois documentaire (Nombreuses sources, données
récapitulative en exploitant des Analyse/synthése |credibilité des écrits proviennent de
données publiées. Comme la d’une quantité scientifiques, démarche votre contexte.
littérature scientifique révisée importante de  |méthodique) A défaut, voir
par les pairs tend a se centrer données dans quelle
sur I'évaluation des effets, il mesure on peut
est recommandé d’explorer extrapoler les
aussi la littérature grise pour données
documenter les autres recueillies ailleurs
dimensions (par exemple : (par exemple,
rapports de recherche plus dans un autre
détaillés que les articles pays qu| app”que
scientifiques; documents la politique
gouvernementaux; sondages publique étudiée).
d’opinion ou déclarations
publiques de parties prenantes
pour documenter
I'acceptabilité; etc.).
Méthodes de Cette approche combine une |Quelques Recherche 5 Oui grace aux
synthése de revue de littérature et mois documentaire (Nombreuses sources et |Processus
connaissances |I'organisation de processus Animation perspectives, savoirs délibératifs.

incluant des
processus
délibératifs
(par exemple :
méthode du
CCNPPS)

délibératifs.

Analyse/synthése
d’'une quantité
importante de
données

experts, crédibilité des
écrits scientifiques,
démarche méthodique)




@s Ressources pour aller plus loin

o Sur les processus délibératifs et la fagon de les organiser :

Gauvin, F.P. (2009). Qu’est-ce qu’'un processus délibératif? Fiche d’information. Montréal, Québec : Centre de
collaboration nationale sur les politiques publiques et la santé. Consulté en ligne a : https://ccnpps-
ncchpp.calfr/processus-deliberatifs/

Gauvin, F.P. (2010). Les processus délibératifs et I'application des connaissances - Fiche d’information.
Montréal, Québec : Centre de collaboration nationale sur les politiques publiques et la santé. Consulté
en ligne a : https://ccnpps-ncchpp.calfr/processus-deliberatifs/

Lavis, J. N., Boyko, J. A., Oxman, A. D., Lewin, S. et Fretheim, A. (2009). SUPPORT Tools for evidence-
informed health Policymaking (STP) 14: Organising and using policy dialogues to support evidence-
informed policymaking. Health Research Policy and Systems, 7(Suppl 1)(S14). doi:10.1186/1478-4505-
7-S1-S14
http://www.health-policy-systems.com/content/7/S1/S14

o Sur la réalisation de revues de littérature sur les politiques publiques :

Morestin, F., Gauvin, F.-P., Hogue, M.-C. et Benoit, F. (2010). Méthode de synthése de connaissances sur les
politiques publiques (chapitre 3.3). Montréal, Québec : Centre de collaboration nationale sur les
politiques publiques et la santé. Consulté en ligne a : https://ccnpps-ncchpp.cal/fr/methode-de-synthese-
de-connaissances-sur-les-politiques-publiques/

Bergeron, K. et Niedra, N. (2014). Understanding municipal decision-makers and influencers. Présentation
réalisée par webinaire le 5 mars 2014 [Présentation PowerPoint]. Consulté en ligne a : https://ccnpps-
ncchpp.ca/docs/BergeronNiedraMunicipalDecisionMakersMarch2014wdisclaimer.pdf

[Présente une méthode d’exploration des procés-verbaux des réunions de conseil municipal (une sorte
de littérature grise)]

e Sur la méthode de synthése de connaissances du CCNPPS :

Version détaillée :

Morestin, F., Gauvin, F.-P., Hogue, M.-C. et Benoit, F. (2010). Méthode de synthese de connaissances sur les
politiques publiques. Montréal, Québec : Centre de collaboration nationale sur les politiques publiques et
la santé. Consulté en ligne a : https://ccnpps-ncchpp.cal/fr/methode-de-synthese-de-connaissances-sur-
les-politiqgues-publiques/

Version résumée :

Morestin, F. (2011). Résumé — Méthode de synthése de connaissances sur les politiques publiques. Montréal,
Québec : Centre de collaboration nationale sur les politiques publiques et la santé. Consulté en ligne a :
https://ccnpps-ncchpp.cal/fr/resume-methode-de-synthese-de-connaissances-sur-les-politiques-

publiques/
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https://ccnpps-ncchpp.ca/fr/processus-deliberatifs/
https://ccnpps-ncchpp.ca/fr/processus-deliberatifs/
http://www.health-policy-systems.com/content/7/S1/S14
https://ccnpps-ncchpp.ca/fr/methode-de-synthese-de-connaissances-sur-les-politiques-publiques/
https://ccnpps-ncchpp.ca/fr/methode-de-synthese-de-connaissances-sur-les-politiques-publiques/
https://ccnpps-ncchpp.ca/docs/BergeronNiedraMunicipalDecisionMakersMarch2014wdisclaimer.pdf
https://ccnpps-ncchpp.ca/docs/BergeronNiedraMunicipalDecisionMakersMarch2014wdisclaimer.pdf
https://ccnpps-ncchpp.ca/fr/methode-de-synthese-de-connaissances-sur-les-politiques-publiques/
https://ccnpps-ncchpp.ca/fr/methode-de-synthese-de-connaissances-sur-les-politiques-publiques/
https://ccnpps-ncchpp.ca/fr/resume-methode-de-synthese-de-connaissances-sur-les-politiques-publiques/
https://ccnpps-ncchpp.ca/fr/resume-methode-de-synthese-de-connaissances-sur-les-politiques-publiques/

Dimensions d’analyse des politiques publiques — Liste récapitulative
Rappel : Pour chaque dimension, s’interroger sur la pérennité.

EFFICACITE

e Quels sont les effets de la politique publique analysée (positifs, neutres, négatifs) sur le probléme de santé
visé?

¢ Quelle est I'efficacité de cette politique quant a ses effets intermédiaires?

o Cette politique repose-t-elle sur une logique d’intervention plausible?

¢ Quelles sont les influences du contexte d’application sur I'efficacité de cette politique?

e Combien de temps faut-il avant d’observer des effets? Les effets se maintiennent-ils dans le temps?

EFFETS NON RECHERCHES

¢ La politique publique analysée produit-elle des effets non recherchés, qu’ils soient positifs ou négatifs?
¢ Comment pourrait-on atténuer les effets non recherchés négatifs?

EQuUITE

e Quels sont les effets (recherchés ou non) de la politique analysée sur différents groupes?
(Criteres a examiner : &ge, genre, statut socioéconomique, ethnicité et race, religion, langue, lieu de
résidence, orientation sexuelle, limitation fonctionnelle physique ou intellectuelle, etc.)

o Est-ce que cette politique provoque, renforce ou corrige des inégalités sociales de santé?

CouTts

¢ Quels sont les codts et les gains financiers pour le gouvernement? Pour d’autres acteurs (industrie,
organismes communautaires, consommateurs, contribuables, etc.)?

e Comment les colts sont-ils répartis dans le temps?
¢ A quel point les coits sont-ils apparents?

¢ Que révele la comparaison entre les colts de la politique analysée et ceux d’autres politiques possibles, y
compris I'inaction? Quel est le rapport colt/efficacité de la politique analysée pour le gouvernement, pour la
sociéeté?

FAISABILITE

o Est-ce que les ressources humaines, matérielles et technologiques requises sont disponibles?

¢ La politique publique analysée fait-elle partie du champ légal de compétences de 'autorité qui souhaite
I'adopter? Est-elle en conformité avec la législation existante?

o Est-ce que cette politique fait suite a un programme pilote?
o Est-ce que cette politique peut étre administrée par des mécanismes déja existants?
e Est-ce que l'autorité qui promeut cette politique est aussi celle qui I'applique?

e Sinon, combien d’acteurs différents interviennent dans la mise en ceuvre de cette politique? Sont-ils
efficacement encadrés par les promoteurs de la politique? Ont-ils une bonne coopération?

e Les opposants a cette politique ont-ils la capacité de nuire a son adoption, a sa mise en ceuvre?

ACCEPTABILITE

e Quels acteurs sont ou seraient touchés par la politique publique considérée?

e Le probleme ciblé par cette politique est-il considéré comme un enjeu social sur lequel il faut intervenir?
Quelles sont les réactions des parties prenantes a I'idée d’intervenir sur ce probléme?

e Comment les parties prenantes proposent-elles d’intervenir sur cette question?



Que pensent les parties prenantes de la politique proposée? De son efficacité, de ses effets non recherchés,
de son équité, de ses colts, de sa faisabilité? Du degré de coercition qu’elle comporte?

Que pensent les parties prenantes des conditions d’adoption et de mise en ceuvre de cette politique?
L’acceptabilité pourrait-elle évoluer durant la période de mise en ceuvre de cette politique?
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Le Centre de collaboration nationale sur les politiques publiques et la santé (CCNPPS) vise a accroitre I'expertise des acteurs de la
santé publique en matiere de politiques publiques favorables a la santé, a travers le développement, le partage et I'utilisation des
connaissances. Le CCNPPS fait partie d’'un réseau canadien de six centres financés par I’Agence de la santé publique du Canada.

Répartis a travers le Canada, chacun des Centres de collaboration nationale en santé publique se spécialise dans un domaine précis,
mais partage un mandat commun de synthése, d'utilisation et de partage des connaissances. Le réseau des Centres agit aussi bien
comme une structure de diffusion des contributions spécifiques des Centres que de lieu de production conjointe des projets communs.
Le CCNPPS est hébergé a I'Institut national de santé publique du Québec (INSPQ), un chef de file en santé publique au Canada.

La production de ce document a été rendue possible grace a une contribution financiére provenant de ’Agence de la santé publique du
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